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MATRIZ DE RISCO 

 

REGISTRO DE PREÇOS PARA SERVIÇOS DE PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA 

 

Risco Responsável Probabilidade Impacto Medidas MiƟgadoras 

Erros ou insuficiência 
dos projetos e 
memoriais 
fornecidos pela 
Administração 

Contratante Baixa Alto Revisão técnica prévia 
e validação antes da 
emissão da Ordem de 
Serviço. 

Alteração 
significaƟva da 
demanda pelos 
municípios 

Contratante Média Médio Execução sob 
demanda, observando 
os quanƟtaƟvos 
esƟmados da Ata de 
Registro de Preços. 

Chuvas intensas ou 
condições climáƟcas 
que impeçam a 
execução 

ComparƟlhado Baixa Alto Suspensão jusƟficada 
da execução, com 
reprogramação do 
cronograma sem 
aplicação de 
penalidades. 

Oscilação 
extraordinária do 
preço do CAP, 
emulsões e derivados 
de petróleo 

ComparƟlhado Média Alto Aplicação do 
reequilíbrio 
econômico-financeiro, 
quando comprovados 
os requisitos legais. 

Aumento ordinário 
dos custos dos 
insumos 

Contratada Alta Médio Considerado risco 
normal da aƟvidade 
empresarial, absorvido 
pela contratada. 

Atraso na entrega de 
materiais por 
fornecedores 

Contratada Média Médio Planejamento de 
estoque mínimo e 
fornecedores 
alternaƟvos. 
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Quebra ou 
indisponibilidade de 
equipamentos 

Contratada Média Alto Manutenção 
prevenƟva e 
subsƟtuição imediata 
dos equipamentos. 

Deficiência de mão 
de obra 

Contratada Baixa Médio Manutenção de equipe 
técnica compaơvel 
com a demanda. 

Falhas no controle 
tecnológico dos 
serviços 

Contratada Média Alto Ensaios laboratoriais 
obrigatórios e 
fiscalização técnica 
permanente. 

Alteração legislaƟva 
ou tributária com 
impacto direto no 
contrato 

ComparƟlhado Baixa Alto Avaliação jurídica para 
eventual revisão 
contratual. 

Atraso na emissão da 
Ordem de Serviço 

Contratante Baixa Médio Planejamento prévio 
das demandas pelos 
municípios 
consorciados. 

Atraso no pagamento 
superior ao prazo 
contratual 

Contratante Baixa Alto Atualização financeira 
na forma da Lei nº 
14.133/2021. 

Interrupção do 
fornecimento de CAP 
pela refinaria ou 
distribuidora 

ComparƟlhado Baixa  Alto Reprogramação da 
execução e 
comprovação 
documental da 
indisponibilidade. 

Serviços executados 
em desconformidade 
com as 
especificações 
técnicas 

Contratada Baixa Alto Refazimento dos 
serviços às expensas 
da contratada. 

Descoberta de 
interferências não 
idenƟficadas 

Contratante Baixa Médio Revisão do projeto e 
adequação da 
execução antes da 
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previamente (redes, 
galerias etc.) 

conƟnuidade dos 
serviços. 

 

Diretrizes Gerais 

A. Os riscos ordinários inerentes à aƟvidade empresarial permanecem sob 
responsabilidade da contratada.  

B. Os riscos decorrentes de atos da Administração, alterações imprevisíveis ou fatos 
extraordinários poderão ensejar revisão ou reequilíbrio econômico-financeiro, 
observados os arts. 124 a 136 da Lei nº 14.133/2021.  

C. A ocorrência de eventos climáƟcos extremos, caso fortuito ou força maior deverá ser 
formalmente comprovada para fins de suspensão dos prazos de execução, sem aplicação 
de sanções.  

 

 

 


